mysle¢ wspolnie.

Od wizerunku do zbiorowej inteligencii:
posthierarchiczna analiza Alytusa
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Putapka wizerunku: Redukcja ztozonosci

Rzeczywistos¢: Ztozony,

/1 wielowarstwowy ekosystem
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Wspotczesne miasta inwestujg w hasta i logotypy,
ukrywajgc swoje naturalne sprzecznosci.

Komunikacja miejska: Sprowadzenie
miasta do jednego, tatwego do
sprzedania produktu.




Paradoks Alytusa: Sprzecznosci jako rzeczywistosc
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4 Filary Prawdziwe]
Tozsamosci Miejskiej

Tozsamos¢
wielokrotna

Miasto nie musi (i nie moze) mie¢

Ucielesnione
poznanie

Miasto czyta sie chodzac, czujgc

jednej ostatecznej definiciji. o dystanse, granice i przejscia.
o ""“H}
| 4 |
. e :
Emocje Nieoczyszczona
jako dane historia

Duma i zagubienie ujawniajg
strukture pamieci zbiorowej. To
sygnaty diagnostyczne.

Autentycznos¢ zachowuje
skomplikowang przeszios¢ zamiast
usuwac jg z reprezentacji.




Pamiec zbiorowa jako sie¢ czujnikdw spotecznych

Pamiec to nie archiwum. To aktywne narzedzie diagnostyczne.

Gdzie poniesiono strate
(np. pozar opon = trauma
ekologiczna)

Gdzie instytucjonalne decyzje
wywolaly nieprzewidziane skutki.

Gdzie tworzono wartosc
(np. dawna fabryka = stabilnos¢

)

Opowiesci mieszkancow precyzyjnie
lokalizujg ukryta wartosc i wcigz zywe
konflikty w tkance miejskiej.
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Dekonstrukcja konfliktu:
Dziedzictwo przemysiowe

Historia pracy

Knnt_qkst
rezimu

Wptyw
urbanistyczny

Relacje \

spoteczne v

Wartos¢
architektoniczna

Szkody
ekologiczne

Pytanie: by¢ dumnym czy potepiac? jest zbyt waskie. Posthierarchia nie

eliminuje nieporozumien - sprawia, ze stajg sie one bogate w informacje.




Zmiana paradygmatu:
Kto decyduje o miescie?

Identyfikacja

Rozwigzania

Rola obywatela

Wybor

Finat

Sciezka Hierarchiczna

Instytucjonalne centrum definiuje problem.

Sciezka Posthierarchiczna

Dotkniete grupy wspdlnie identyfikujg problem

¥ L 2
Eksperci przygotowujg wizje. Anonimowe zgtaszanie i ocena alternatyw.
) 2 . 4
Obywatele sg jedynie konsultowani. | braki w wiedzy.

Centrum wybiera, co uwzglednic.

Eksperci weryfikujg wykonalnos¢
wygenerowanych pomystow.
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Komunikacja tworzy sztuczng narracje.

\ 4

Rozwigzania sg testowane, mierzone

Widoczne stajg sie konsensus, polaryzacja j
I korygowane w terenie. J




























