Wer produziert die
Unmoglichkeit?

Wie kollektive Intelligenz unsere
Handlungsspielraume neu definiert und
das Gefiihl der Machtlosigkeit auflost.

Dass ,man nichts dndern kann”, ist
selten eine unumstolliche Tatsache.
Oft ist es lediglich der Beweis dafiir,
dass der Suchraum fir Losungen
bereits geschlossen wurde.
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Die Konstruktion
der Ohnmacht

Der Philosoph Kristupas
Sabolius zeigt auf:

Ohnmacht ist kein rein
individueller Zustand. Sie wird
wird institutionell erzeugt.

Unsicherheit und
Einschrankungen werden
instrumentalisiert, um die
Uberzeugung zu verankern,
dass Handeln schlichtweg
unmoglich sei.

Verhinderte Moglichkeiten
(Counter-affordances)

Die aktive Blockade von
Handlungsspielraumen.

Die entscheidende
institutionelle Frage lautet
daher: Wer besitzt eigentlich
das Recht zu behaupten,
dass alle Moglichkeiten
ausgeschopft sind?
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Der geschlossene Kreislauf der Erkenntnis

Wenn ein einziges
Zentrum das
das Problem
definiert, die

Alternativen filtert

und schlieBlich
verkundet, dass es
keine besseren
Optionen gibt,
entsteht ein
geschlossener
Kreislauf.

Alle denkbaren
Losungen

Silos &
Routinen

[Abteilung
hutet Budget]

[Erfullung
isolierter KPls]

[Vermeidung von
Verantwortung]

Das alternativiose

NEIN

o

—

Das Wissen, das
auf3erhalb dieses
Kreislaufs liegt,
kann diese
Schlussfolgerung
nicht Uberprufen.

Das ‘Unmaogliche’ bedarf
keiner bewussten
Manipulation -
gewoOhnliche
institutionelle Routinen
genugen vollig, um es

aufrechtzuerhalten.
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Die Anatomie des ,,Unmoglichen®

Einschrankung der
Gepriufte Einschrankung bestehenden Ordnung Unerforschte Moglichkeit
(Verified Limitation) (Systemic Limitation) (Unexplored Possibility)
| A A A
Symptom: Widerspricht Symptom: Das gewahlte Symptom: Bisherige
physikalischen Gesetzen Modell der Zustandigkeiten Versuche sind gescheitert; wir
physikalischen Gesetzen oder oder Regeln blockiert den kennen die Losung schlicht
sprengt harte Ressourcen. Weg. noch nicht.
S 2 2
Aktion: Ressourcen, Zeitplan Aktion: Das Modell selbst in Aktion: Den Suchraum radikal
oder das spezifische Frage stellen. Klaren, wer erweitern. Ein pauschales
Handeln andern. Der Fakt autorisiert ist, diese Regeln ‘Nein’ Uberschreitet hier das
bleibt bestehen. Zu andern. tatsachliche Wissen.

Akzeptieren Sie niemals ein pauschales ,Nein“. Zerlegen Sie es in liberpriifbare Bedingungen.




Der Paradigmenwechsel zur Post-Hierarchie

[Monopol auf die Richtung]
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[Verteiltes Wissen]

Post-Hierarchie bedeutet nicht die Abschaffung von Expertise oder Verantwortung. Es ist eine Entscheidungsarchitektur,
in der Status allein nicht das Recht verleiht, die strategische Richtung zu monopolisieren. Verteiltes Wissen wird
systematisch in die Losungsfindung integriert, ohne dass die Kompetenz des Einzelnen an Wert verliert.
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Der Motor der kollektiven Intelligenz

1. Anonymitat & Leistungsnachweis

Ideen werden unabhangig von Titeln oder
Loyalitdten bewertet. Der Beitrag
(Idee/Bewertung) bleibt messbar, die
Person anonym.

2. Synergie der Perspektiven

Fachexperten identifizieren technische \
Fehler, wahrend Anwender aus der

Praxis zeigen, warum formal korrekte

Losungen im Alltag scheitern.

Wabhrheit, sondern die kollektive Bewertung.
Er macht sichtbar, wo Konsens entsteht
und wo fundierter Widerspruch verbleibt.

Auf der Plattform wird der undefinierbare Strom an Meinungen
in strukturierte Loésungsfahigkeit tbersetzt.
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Wer fehlt im gemeinsamen Suchraum?

Ein offener Prozess garantiert nicht,
dass alle Betroffenen reprasentiert
sind. Zukunftige Generationen nehmen
nicht teil, und Okosysteme tippen
keine Ideen in ein System.

Mitarbeiter, Kunftige Generationen,
Fuhrungskrafte, Okosysteme,

Direkte Nutzer Marginalisierte Gruppen

Die wahre Reife post-hierarchischer
Architektur zeigt sich in der
Fahigkeit, langfristige okologische
und soziale Daten aktiv zu
integrieren, bevor die Kernfrage
uberhaupt formuliert wird.

s Ll 1
7 (Sichtbar)

|E =

(Unsichtbar)
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Fallstudie: Der blockierte Innenhof

Das Szenario: Eine Bibliothek verfugt
Uber einen ungenutzten Innenhof.
Die Nutzung wird intern als
,2unmoglich” deklariert, da die
widersprichlichen Anforderungen
unvereinbar scheinen.

Wie verwandelt die kollektive
Intelligenz diese festgefahrene
Unmaoglichkeit in eine losbare
Entscheidungsaufgabe?

Tag 1

| /é Budgetrestriktionen

ﬂBarrierefreiheit :

']:

Tag 3

Naturschutz F:&
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Schritt 1: Grenzen ziehen und Fragen scharfen

Vor der Losungsfindung steht die Datenermittlung.
Reale Bedingungen werden von organisatorischen
Gewohnheiten getrennt. Betroffene (Nachbarn,
Experten, Personal) werden identifiziert.

Hinweis: Es wird vorab transparent definiert, wer letztendlich
die formelle Entscheidung trifft.

Die Kernfrage:

~Welche einzelne Anderung bringt im
kommenden Saison den grof3ten
gemeinsamen Nutzen — unter strikter
Beriicksichtigung von Barrierefreiheit,
Anwohnerruhe, Naturschutz und dem
verfiigbaren Budget?”
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Schritt 2: Der kollektive Suchraum

Auf der Plattform bewerten die Teilnehmer zunachst Die Entdeckung: Durch die Bewertung fremder Ideen
existierende Ideen, bevor sie eigene formulieren. wird das eigentliche Problem umdefiniert. Der

Alles geschieht anonym. Kl unterstutzt bei der Algorithmus zeigt: Das Kernproblem ist nicht das Offnen
Strukturierung, aber Menschen treffen die qualitativen des Hofes, sondern das Timing und das Format der
Bewertungen. Veranstaltungen. Vollig neue Kombinationen entstehen.
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Schritt 3: Der Realitatsabgleich

Eine kollektiv hoch bewertete Idee ist nicht
automatisch umsetzbar. Sie muss dem
Praxistest standhalten. Die gewahlte
Veranderung wird implementiert und uberwacht.

Der Paradigmenwechsel: Selbst wenn die
Umsetzung scheitert, ist dies kein
fatalistisches ,Es ist unmoglich” mehr. Die
Organisation erhalt stattdessen prazise Daten
daruber, warum und unter welchen
Bedingungen es nicht funktioniert hat — der
Startschuss fur den nachsten Suchzyklus.
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Wer trifft die endgultige

Entscheidung?

Konsultative Hierarchie
(Consultative Hierarchy)

Der kollektive Suchprozess liefert fundierte Empfehlungen. Die
formelle Fihrung behalt das Entscheidungsrecht, muss jedoch

Abweichungen vom kollektiven Konsens transparent begrinden.

Omnikratie
(Omnicracy)

Die kollektive Suche ist die verbindliche Entscheidung.
Fachspezialisten organisieren lediglich die Umsetzung des
kollektiven Willens.

Die Einfuhrung einer gemeinsamen Suche ist der erste Schritt zur Post-Hierarchie. Wie stark sich die

Machtverhaltnisse verschieben, hangt von der vorab definierten institutionellen Vereinbarung ab.
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Die Architektur der Suche

Wird vorzeitig als
Unmaglichkeit deklariert

Fuhrt zu Ohnmacht
& Inaktivitat

Wo schlieBen sich Moglichkeiten, und wo werden sie
systematisch geoffnet? Diese Architektur entscheidet
daruber, ob eine Organisation stagniert oder lernt.

Unerforschte
Moglichkeit
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(Plattform)
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Auswertung

& Realitatscheck

¥ * Implementierung
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Scheitern als neue Datenquelle

Post-hierarchische Architektur ist eine Lernordnung. Sie verspricht weder die Abwesenheit von Konflikten noch durchgehend
perfekte Losungen. Ihr wahrer Wert liegt in der Fahigkeit, begriindete Alternativen zu generieren und praktische Fehlschlage
in verwertbare Argumente zu zerlegen, anstatt sie in ein pauschales und endgultiges ,Unmaoglich” zu verwandeln.
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Wem gehort das Recht,
Moglichkeiten zu eroffnen?

Die Antwort lautet nicht langer: einer isolierten Abteilung oder ein
zelnen Fuhrungskraft. Wenn Menschen in der Lage sind, Alternat
emeinsam zu konstruieren und systematisch zu Uberprufen, wird

ltung der Zukunft zu einer geteilten, intelligenten Entscheidungsa

Basierend auf der Analyse von K. Sabolius’ Konzepten. Praktische Umsetzung der kollektiven Losungsfindung: METACON Plattform.
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