Post-hierarchiniy bendruomeniniy
praktiniy dirbtuviy operatyvusis
modelis: Autonomisko mokymosiir
kolektyvinio intelekto sistema
automatizuotoje visuomeneéje

1. Konceptualus ir strateginiai pamatai: Nuo
deskolarizacijos prie post-hierarchijos

Tradicinio Svietimo kritika ir giluminis peréjimas nuo institucionalizuoto pavaldumo prie
post-hierarchinio modelio yra esminis strateginis pamatas, be kurio nejmanoma sukurti
tikrai autonomisky bendruomeniniy dirbtuviy. Jei Svietimo reforma apsiriboja tik
biurokratijos mazinimu ar jstaigy jvairovés didinimu, neatveriant pacios dominavimo ir
paklusnumo structures, bet kuri nauja mokymosi erdve rizikuoja atkurti tas pacias
autoritarines priklausomybes. Todél strateginis post-hierarchiniy dirbtuviy tikslas yrane
tiesiog keisti ziniy teikéjus, o transformuoti patj ugdymo pamata - nuo paklusnaus
vykdytojo formavimo pereiti prie savarankisko pazinimo, atsakomybés ir kolektyvinio
sprendimy priémimo.

1.1. Tradicinio Svietimo krizé ir paklusnumo reprodukcija

Gintauto Mazeikio Svietimo kritika, besiremiantilvano lllicho, Paulo Freire ir Henry Giroux
teorinémis jzvalgomis, atskleidzia esminj prieStaravima: nors tradicinis Svietimas
deklaruoja asmenybés savarankiSskuma, praktiskaijis veikia kaip mechanizmas,
pripratinantis gyventi pagal svetimus nurodymus ir aptarnaujantis rinkos bei
administracinius poreikius. Mokyklos modelis istoriSkai susietas su paklusnumo
reprodukcija. Kaip pazymikritikai, tiesioginis nekomerciniy ar nepriklausomy
organizacijy (muziejy, NVO, kurybiniy susivienijimy) jtraukimas savaime Sios problemos
neiSsprendzia. Nepriklausoma jstaiga gali reikalauti paklusnumo vadovybés
pasauléziuraiir ruostivienus priimti sprendimus, o kitus - juos aklai vykdyti. Tikroji
deskolarizacija reikalauja pasalinti pacig butinybe rengtizmogy pavaldumui.



Kriterijus Tradicinis / Institucinis Svietimas | Deskolarizuotas /
Post-hierarchinis Svietimas

Mokymosi Rinkos poreikiy aptarnavimas, Asmens autonomijos augimas,

tikslas vykdytojy irvadovy roliy gebéjimas suprasti pasaulj,
reprodukcija, iSorinis uzduociy veikti atsakingaiir paCiam keisti
atlikimas. bendras salygas.

Valdymo Hierarchiné, biurokratiné; Post-hierarchiné iromnikrating;

struktura sprendimy priémimas sutelktas diferencijuotas eksperty
vadovybeés arba ministerijy alternatyvyrengimasir
rankose. suinteresuoty Saliy pasirinkimas.

Mokytojo Informacijos monopolininkas, Smalsumo, vertybiy, Ziniy ir

vaidmuo uzduociy paskirstytojas ir valios pavyzdys; procesy
elgesio/paklusnumo fasilitatorius, o ne galig turintis
prizidrétojas. arbitras.

Atskaitomybé | Vertinimas grindziamas Vidiné motyvacija,

ir Vykdymas iSorinémis bausmémis ir savarankiskas teorijy tikrinimas
apdovanojimais pagal is anksto praktikoje ir skaidrus
nustatytus nurodymus. kolektyvinis vertinimas.

1.2. Post-hierarchinis posukis irasmenybés ugdymo triada

Post-hierarchinis posukis iS esmés panaikina iSankstinj zmogaus priskyrima ,vykdytojo*
arba ,vadovo* vaidmeniui. Zmogaus gebeéjimai ugdomine tam, kad jis uzimty tam tikra
laiptelj socialinéje kopécioje, o tam, kad jis galéty suprasti pasauljirjame prasmingai
veikti. Silaisvé jgyja konkrecia struktirg per trijy elementy saveika:

e Universalios vertybés: Zmogaus orumas, laisvé ir ripinimasis gyvybe. Sios
vertybés, susiformavusios socialinéje patirtyje, apibrézia esminius tikslus - tai, kg

privalu saugotiir puoseléti kiekvienam zmogui.

e Universalis principai: Nenuoseklumo iSvengiantys ir nuo Zmoniy susitarimo
nepriklausantys realybés beinuoseklaus mastymo désniai (pavyzdziui, fizikos




energijos iSsaugojimo désnis arba klasikinés logikos nepriestaravimo désnis).
Principai padeda tikrinti ziniy, hipoteziy ir veiksmy pagristuma.

e Valiosugdymas: Gebéjimas testi prasminga veiklg, jveikti kylancius sunkumus ir
atvirai pripazinti daromas klaidas. Valia stipréja tada, kai asmuo aiskiai supranta
savo pastangy prasme irmato realius savo veiklos rezultatus.

ISvada (,,So What?“): Vertybiy ir principy atskyrimas uzkerta kelig Svietimo
ideologizacijai. Vertybés apibrézia humanitarinius tikslus, o principai pateikia
objektyvius kriterijus zinioms tikrinti. Jy sumaiSymas leidzia autoritarinéms struktiroms
subjektyvias ideologines nuostatas pateikti kaip neva objektyvius désnius, taip
primetant paklusnuma. Principy ir vertybiy atskyrimas leidzia besimokanciajam vertinti
idéjas remiantis logika ir faktais, o ne statusu ar autoritetu.

Sie konceptualls pamatai suformuoja nesaliSka pagrinda, leidziantj pereiti prie
konkrecios fizinés ir operacinés dirbtuviy struktdros kirimo automatizuotoje
visuomenéje.

2. Bendruomeniniy praktiniy dirbtuviy operatyvusis
architekturinis modelis

Siuolaikingje visuomeneje, kurioje robotizacija ir dirbtinis intelektas perima kasdienius
gamybos, konstravimo irremonto darbus, iSkyla gilus materialaus patyrimo praradimo
pavojus. JeiZmogus nustoja savo rankomis meistrauti, matuoti, taisyti ar stebéti
medziagy savybes, jis praranda gebejima suprasti, kaip veikia jj supantis pasaulis ir
kokios zinios reikalingos jam pakeisti. Bendruomeninés praktinés dirbtuvés Sioje
aplinkoje veikia kaip esminé fiziné erdvé, uzkertanti kelig materialiajai odcenzijai ir
atskirtumuinuo tikroveés, grazinanti patirtinj pazinima, ugdanti asmens autonomija bei
uztikrinanti atsakomybe grindziama veikima.

2.1. Dirbtuviy funkcija ir paskirtis automatizacijos amziuje

Dirbtuvés veikia kaip fiziné patirtiné erdveé, kurioje pazinimas realizuojamas per tiesioginj
veiksma, materialius eksperimentus ir fiziniy bei gyvyjy sistemy stebéjima.
Automatizuotoje aplinkoje praktinis dalyvavimas iSlaiko esmine prasme, nesjis leidzZia
suvokti technologiniy procesy prigimtj, apsvarstyti primamy sprendimy padarinius ir
prisiimti asmenine atsakomybe uz bendruomeninjrezultata.

Dirbtuviy operaciné architektura reikalauja, kad besimokantieji atlikty konkrecius
materialius veiksmus, tiesiogiai tikrinancius teorines prielaidas:

1. Konstravimas ir remontas: Dalyviai savo rankomisrenka, iSardo, diagnozuoja ir
taiso mechaninius, elektrotechninius bei elektroninius prietaisus, taip
perprasdamijy vidine funkcine logika.



2. Matinimaiir stebéjimai: Dalyviai atlieka tikslius fiziniy dydziy (tampos, varzos,
mases, temperaturos, spaudimo) matavimus ir stebi fizikines, chemines bei
biologines medziagy savybes.

3. Empirinis hipoteziy tikrinimas: Kiekviena inzineriné ar teoriné prielaida tikrinama
materialioje aplinkoje per praktinj eksperimenta, taip susiejant abstracty
mastyma su objektyviais fizikos irgamtos désniais.

2.2. Daugiasaltiné Ziniy integracijos sistema

Post-hierarchinése dirbtuvése zinios néra gaunamos is vieno monopolizuoto Saltinio.
Vyksta sinerginé keliy Ziniy gavimo kanaly integracija:

e Knygos, filmaiir DI: Naudojami kaip informacijos talpyklos, teoriniai modeliaiir
duomeny paieskos jrankiai, pateikiantys pirmine medziaga analizei.

e Praktiniai eksperimentai: Materiali aplinka, kurioje teoriniai modeliai susiduria su
tikrove. Jeiteorinis sprendimas neveikia dirbtuvése, jis koreguojamas
neatsizvelgiant;jtai, kas jj pasiulé.

e Mokytojo / Meistro pavyzdys: Mokytojo vaidmuo patiria kokybinj posuk].
Mokytojas nebeveikia kaip nurodymus dalijantis prizirétojas ar vienintelis ziniy
savininkas.

,Mokytojas post-hierarchinése dirbtuvése yra smalsumo, giliy ziniy, valios ir vertybiy
jkUnytojas per savo asmeninj pavyzdjir poelgius. Jis pabudina klausimus, atveria
pazinimo gyljir sukuria prasminga patirtj, jkvepdamas besimokantjjj augti be reikalavimo
taptitikslia jo kopija.”

Tiesioginis patirtinis darbas dirbtuvése naturaliai reikalauja skaitmeniniy jrankiy,
leidziancCiy effectively ir besaliskai sprestiiskylancius inzinerinius bei techninius iSSukius.

3. Kolektyvinio intelekto platformos integracija
mokymosi procese

Uztikrinant, kad inZineriniy ir praktiniy problemy sprendimas dirbtuvése nevykty pagal
statuso, amziaus ar autoriteto padiktuotas taisykles, j mokymosi procesg integruojama
skaitmeniné kolektyvinio intelekto platforma. Si platforma garantuoja, kad idéjos bty
vertinamos pagal jy logisSkuma, efektyvuma ir praktinj pritaikomuma, o ne pagal tai, kas
jasiskélé.

3.1. Anoniminio pasiulymy ir vertinimo cikly protokolas

Problemy sprendimas dirbtuvése vyksta pagal griezta interaktyvy cikla, apsaugant;j
dalyvius nuo socialinio statuso jtakos ir Saliskumo. Anonimiskumas uztikrina, kad nei
meistro autoritetas, nei mokinio amzius nesuteikty nepagrjsto pranasumo, todél visos
idéjos pradinéje stadijoje nagrinéjamos lygiomis salygomis.



1.

Anoniminis teikimas: Visi dirbtuviy dalyviai (mokiniai, meistrai, bendruomenés
nariai) inzinerinius ir techninius sprendimus teikia skaitmeninéje platformoje
anonimiskai, nenaudodami asmeniniy identifikatoriy.

Kolektyvinis vertinimas: Dalyviai vertina vieni kity idéjas remdamiesi nustatytais
protokolais irmotyvavimo taisyklemis. Vertinama idéjos logika, atitikimas fizikos
principams ir pritaikomumas.

Praktiné verifikacija: Geriausiaijvertinti sprendimai perkeliamij dirbtuviy
praktikai skirtg erdve iriSbandomi eksperimentiskai.

3.2. 2mogi§kojo vertinimo ir algoritminio skaiciavimo atskyrimas

Sisteminis kolektyvinio intelekto principas reikalauja grieztai atriboti zmogiskajj
vertinima nuo algoritminiy operacijy: Sprendzia ir vertina zmonés - algoritmai tik
mechaniskai skaiciuoja.

Algoritmai neatlieka tiesos, moralaus ar teisingo sprendimo arbitro vaidmens. Jie
nedalyvauja nustatant zmogiskasias vertybes ir nevertina idéjy turinio kokybés ar
teisingumo. Algoritmy paskirtis téra mechaninis matematinis skaiCiavimas: surinkty
vertinimy sumavimas, galutiniy baly nustatymas ir specializacijos svoriy apskaicCiavimas
pagal skaidry, visiems Zzinoma protokola.

Penkiy zingsniy operacinis problemy sprendimo procesas:

1.

Problemos iskélimas ir uzduoties suformulavimas: Dirbtuviy dalyviaijvardija
konkrety inzinerinj ar praktinjiSStkj (pvz., energetinio prietaiso grandinés
efektyvumo didinimas).

Anoniminis sprendimy teikimas platformoje: Visi dalyviai individualiai jkelia savo
techninius pasidlymus j kolektyvinio intelekto platforma be autorystés zymy.
Abipusis ir kolektyvinis vertinimas: Platformos dalyviai analizuoja pateiktas
idéjas irvertina jas pagal nustatytus logikos bei fizikos désniy atitikimo
protokolus.

Algoritminis rezultaty skaiCiavimas: Algoritmas mechaniskai suskaiciuoja
zmogiskuosius jvertinimus, nustato balus bei pritaiko specializacijos svorius,
nepriimdamas jokiy kokybiniy sprendimy.

Eksperimentinis patikrinimas dirbtuvése: Auksciausia bala gaves sprendimas
fiziSkai surenkamas iriSbandomas dirbtuvése, patikrinant jo faktinj
veiksminguma.

Jei skaitmeniné platforma uztikrina nesalisSka problemy sprendima paciame mokymosi
procese, visuomenés lygmeniu butinas atskiras mechanizmas, nustatantis paciy
dirbtuviy irmokymosi salygas.



4. Omnikratinis mokymosi organizavimo ir valdymo
modelis

Privaloma grieztai atskirti du procesus: mokymosi procesa (kuriame problemoms
spresti taikomas kolektyvinis intelektas) ir mokymosi organizavimag (kuriame priimami
sprendimai dél mokymo formy, finansavimo ir prieinamumo). Mokymosi organizavimui
taikomas omnikratinis valdymas. Sis atskyrimas uzkerta kelig situacijai, kai
nepriklausomos ugdymo jstaigos ar eksperty grupeés tampa naujomis monopolinémis
autoritarinémis struktdromis.

4.1. Dviejy etapy omnikratinis sprendimy priémimo mechanizmas

Omnikratinis modelis uztikrina kompetencijos ir bendruomenés valios pusiausvyra,
padalindamas sprendimy priémimaj du nuoseklius etapus. Sis atskyrimas yra kritinis
saugiklis: eksperty kompetencija naudojama ne pasirinkimui padiktuoti ar visuomenés
valiai pakeisti, o jgyvendinamy alternatyvy laukuiiSplésti. Tiesioginis eksperty galios
apribojimas | etapu neleidzia jiems tapti technokratiniais valdovais, o Il etapo atvirumas
uztikrina, kad galutinj sprendima priimty pati bendruomené.

Etapas Dalyviai Funkcijosir Sprendimy ribos
atsakomybé
| Etapas: Fizikai, inzinieriai, | Galimy mokymosi Ekspertai parengia
Eksperty mokytojai, formyiralternatyvy kompetentingas opcijasir
atranka praktikaiir kiti kdrimas beivertinimas | paaiSkinajy salygas, bet
srities kolektyvinio intelekto neturimonopolijos priimti
specialistai. aplinkoje (pvz., galutinj pasirinkima.
dirbtuvés,
laboratorijos,
moksleiviy jmonés).
Il Etapas: Plativisuomené, | Priimtinosugdymo Visuomené daro galutinj
Suinteresuoty Seimos, kryptiesirmodelio pasirinkima, taciau
Saliy mokytojai, pasirinkimas i$ neprievartaujama spresti
pasirinkimas mokiniaiir eksperty parengty nepazjstamy
atitinkamus alternatyvy. inZineriniy/teorinius klausimy
testusislaike be ekspertinio paruosimo.
vaikai.




4.2. Vaiky jtraukimo ir kompetencijos nustatymo kriterijai

Omnikratijoje vaiky irjaunimo dalyvavimas Il etape (pasirenkant ugdymo kryptis) néra
formalus ar paremtas tik amziaus cenzu. Vaiky jtraukimas priklauso nuo jy pasirengimo:

e Taikomispecialis kompetencijos testai, kurie padeda nustatyti, kokius klausimus
vaikas jau geba savarankiskai suvoktiir priimti dél jy atsakingus sprendimus.

e Ekspertaipraranda galutinio pasirinkimo monopolijg, 0 visuomenei ir jaunimui
uztikrinama teisé rinktis tik is profesionaliai paruosty, realiais resursais ir désniais
pagristy alternatyvy.

Sis dviejy etapy valdymas leidzia teorinj modelj sklandziai pritaikyti praktikoje,
sprendziant realius bendruomenés issukius.

5. Praktinis jgyvendinimo pavyzdys ir modelio
veiksmingumo rodikliai

Toliau pateikiamas simuliacinis bendruomeninio projekto pavyzdys, demonstruojantis,
kaip post-hierarchiniai principai, praktinés dirbtuves, skaitmeninis kolektyvinis
intelektas iromnikratinis valdymas susiejamijvientisg, funkcionuojancia veikla.

5.1. Bandomasis projektas: Energetikos prietaiso kurimas vietos
bendruomenei

Sis bandomasis projektas iliustruoja nuosekly visy keturiy posistemiy peréjima nuo
visuomeninio poreikio iki praktinio rezultato patikrinimo:

1. Visuomeninis poreikis: Vietos bendruomeneiiskélus tikslg padéti jaunimui
praktiskai suprasti energijos gamybos, fizikos désniy ir tvarios inzinerijos
principus, inicijuojamas valdymo procesas.

2. Omnikratinis pasirinkimas (Valdymo posisteme):

o letapas (Ekspertiné generacija): Fizikai, inzinieriai ir pedagogai
kolektyvinio intelekto platformoje parengia tris kompetentingas
alternatyvas: teorines laboratorines studijas, virtualius modeliavimo
kursus arba praktines nedidelio energetikos prietaiso projektavimo ir
surinkimo dirbtuves.

o lletapas (Bendruomenés pasirinkimas): Seimos, mokytojaiir atitinkamus
kompetencijos testusislaikes jaunimas balsuodamiiSsirenka praktiniy
dirbtuviy alternatyva. Ekspertai neturimonopolijos primesti pasirinkimo.

3. InZineriniy sprendimy vertinimas (Kolektyvinio intelekto platformos
posistemeé):

o Dalyviairenkasi dirbtuvése. Teoriniy ziniy ieSkoma knygose, vaizdo
medziagoje ir per Dl uzklausas.



Mokiniai ir meistrai anonimiskai teikia inzinerinius prietaiso schemy
pasidlymus skaitmeninéje platformoje.

Dalyviaivertinaidéjas pagal atitikima fizikos désnis. Algoritmas
mechaniskai suskaiciuoja vertinimus ir nustato optimaly projekta.
Mokytojas-meistras veikia kaip asmeninis valios, kruopStumo ir smalsumo
pavyzdys, atveriantis pazinimo gylj, o ne kaip galutinés tiesos arbitras.

4. Praktiné realizacijair verifikacija (Fizinés dirbtuvés posistemé):

O

o

Remiantis platformos atrinktu projektu, prietaisas fiziSkai surenkamas,
sulituojamas iriSmatuojamas dirbtuvese.

Atliekamas empirinis patikrinimas: prietaiso veikimas matuojamas
atsizvelgiantjenergijosiSsaugojimo désnj (principa). Jei prietaisas veikia
neefektyviai, griztama prie schemos koregavimo, neatsizvelgiantj tai, kas
buvo pirminis pasidlymo autorius.

5.2. Post-hierarchinio modelio veiksmingumo ir tvarumo vertinimas

Post-hierarchinio modelio sékmé matuojama ne aklu uzduociy jvykdymu ar
standartizuoty testy balais, o Siais tvarumo rodikliais:

¢ Asmens autonomiskumo augimas: Gebéjimas savarankiskai kelti hipotezes,
ieSkotiinformacijos ir priimti atsakomybe pagrjstus sprendimus.

e Praktinio veikimo gebéjimas: Atkurta kompetencija dirbti sumedziagomis,
prietaisais ir gyvosiomis sistemomis automatizuotoje visuomengéje.

e Visuomenés deskolarizacija: Sukurtos salygos, kuriose bendruomenei
nebereikia nuolat atkurti subordinaciniy santykiy tarp ,vadovaujanciyjy“ ir
,paklusniy vykdytojy“. |staigos ir ekspertaiislaikomi, taCiau jy kompetencija
tarnauja zmoniy jgalinimui, o ne jy pasirinkimo pakeitimui.

Deskolarizacijos pazadas iSsipildo tik tada, kai zinios ir skaitmeninés technologijos
nustoja tarnauti paklusnumo reprodukcijai ir tampa jrankiais, uztikrinanciais pamatinj
Zmogaus laisvés, iSminties ir atsakomybés augima.
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