Ar rupescio institucija
gali likti hierarchiné?
Nuo kuratorines vaizduotes

prie posthierarchines
sprendimuy architekturos




Kuratorinis posukis: Nuo hermetiskumo prie rupescio ir simpoezeés

Praeitis

, b
o

» Hermetiskumas.
» Elitiskumas.
« Konceptuali distancija.

uzdaras konteineris.

I Institucija kaip neutralus ir I

Dabartis

* Rupestis.
* Dosnumas.
* Tarprusinis bendrabuvis (Simpoeze).

SMC Parodos:

. Superklijai, arba Sukurti draugq” (Hibridinés butybés, santykiai)

+ Varpai ir patrankos” / ,Sienos yra naktiniai gyvinai“ (Tiesioginé
reakcija j militarizacijg ir neregimg galig)

Meno institucija apibrézia, kokios patirtys pripazjstamos ir kokios ateities tampa jsivaizduojamos.
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Instituciné anatomija:
Rupestingas centras vis tiek yra centras

Hollow Shell

T~ Kuratoriné programa:

p e 'Y Rupestis, Draugyste,
N Kitoniskumas.

—— — Sprendimy architektira:

Monopolija.
4
Problema: Institucija ( MAa/ - R tien Vi e
pasirenka kas kalbéti apie 7,Z1 d N ...taclau sprendima, kas
marginalizuotas patirtis 6l IR atstovaus sioms temoms,
ir bendrakﬂrq 4 N A prilma ta pati uzdara vadovq
ses \ \ \\ [ - . . .o
N ) » ir kuratoriy hierarchija.

Posthumanistinis turinys dar nesukuria posthierarchinés institucijos. Galios
sistemg galima kritikuoti taip, kad pati galios struktura likty nepaliesta.
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Takoskyra: Kur prasideda tikrasis posthierarchinis luzis?

Hermetiska ir
distancija

palaikanti
institucija

Kuratorinis
pDSHle Rupestis,
dosnumas ir
kitoniskumo
jtraukimas

Vadovybé ir kuratoriai
nustato
bendrakuros saglygas.

Paskirstyta sprendyba:

Dalyviai formuluoja

problemas, kuria ir
vertina alternatyvas.

RUPESTINGA

HIERARCHIJA
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Auditorijos jtraukimas # Galios paskirstymas
1. PRIEINAMUMAS

Zmogui leidZiama patekti j institucija ir suprasti
jos pateikiamg turinj.

2. |]SITRAUKIMAS

Zmogus kvie¢iamas liesti, diskutuoti, reaguoti

(pvz., edukacija). Zmogus vis tiek patenka j jau
suprojektuotg erdve, kurios ribas nustate kiti.

3. INSTITUCINIS VEIKSNUMAS (Agency)

7Zmogus prisideda nustatant pacias problemas,
atranka ir institucijos kryptj. Cia prasideda
posthierarchinis virsmas.

Priestaravimas parodoje ,Superklijai”“: Ekspozicija kalba apie artuma, tac¢iau skulptiiry negalima
liesti. Lankytojas gali perzengti ribas vaizduotéje, bet ne sistemoje.
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Diagnostine matrica: Dvi skirtingos instituc

Rupestinga hierarchija

Programos kryptis

Centras pasirenka riipescio
programa

Ijos

= N # | |

' Dalyviai gali veikti pacig
programos kryptj

Turinio atranka

Kuratoriai nusprendzia, kg
jtraukti

Problemos ir alternatyvos
formuluojamos paskirstytai

Auditorijos vaidmuo

KvieCiama patirti ir
interpretuoti

Gali tapti institucinio
pazinimo dalyve

Marginalizuotos grupeés

Joms suteikiamas
~matomumas” i$ virSaus

Paveikiamos grupés pacios
nustato matomumo sglygas

Bendrakuros (Simpoezeés)
statusas

Bendrakuira tampa parodos
tema

Bendrakura tampa sprendimy
priémimo budu

Galios kritika

Kritikuojama iSoriné neregima
galia (karas, politika)

Matoma ir tikrinama pacios
institucijos atrankos galia
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Baime del populizmo: Kompetencija pries Monopolija

Galios paskirstymas nereiskia, kad parodos sudaromos vieSu balsavimu ar platforminiu reitingavimu. Kultura néra
auditorijos apklausa.
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KOMPETENCIJA SPRENDIMO MONOPOLIJA
Menine, istoriné, etine
Vaidmuo: Butina. Kuratorius atpazjsta reikSmingas Vaidmuo: Zalinga. Viena pareigybé dik-
problemas ir kity nepastebétus rysius. ktuoja galutines ribas.

Posthierarchija nepanaikina kuratoriaus. Ji atskiria kompetencija nuo monopolinés sprendimo teisés. Kuratoriaus
sinloma kryptis tampa profesionaliai argumentuota alternatyva platesniame kolektyvinio paZinimo procese.




Uzaaros grupes pazinimo riba
Neregima jtaka veikia net tada, kai kuratorius nuosirdziai siekia iSvengti
konformizmo. Tai ne korupcija, o naturali uzdaros grupes pazinimo riba.

Ribotas radaras.
Vienos perspektyvos atrodo savaime suprantamos,
kitos - ,nepakankamai siuolaikiskos”.

Kolektyvinis laukas.

ISplecia pazinimo ribas, patikrina moralines jtampas

ir atskleidzia nepateiktas pozicijas.
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Inzinerinis sprendimas: Kolektyvinio intelekto aplinka

1. Jvestis

> > Dalyviai: Menininkai, kuratoriai,
tyréjai, institucijos darbuotojai,
paveikiamos bendruomenés.

_ 2. Apdorojimas
4. Patikrinama Atsakomybeé (Apskaitomas AnonimiSkumas)
Veiksmas: Vadovai remiasi kolektyviniu '| Mechanika: Idéjy autoriai vertinimo metu néra
rezultatu arba viesai paaiskina ir matomi.
pagrindzia, kodél nuo jo nukrypsta. Poveikis: NeleidZia zinomai pavardei, pareigoms

ar institucinei galiai nulemti idéjos svorio.

3. ISvestis
(Sisteminé Analize)

Rezultatas: AtpazZjstamas ne tik
sutarimas, bet ir argumentuota
poliarizacija. Atrandami nematomi
karejai.
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Sprendimai neperduodami algoritmui — vadovy atsakomybe iSlieka, bet tampa struktiruotai patikrinama.
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Architektiiros jgyvendinimas: 5 Veiksnumo Zingsniai

] B i (_I B
F-||
| e
5 Lygis: Sprendlmas tampa p:
- b -F Galutinis institucijos pasirinkimas privalo bati viesai atskaltlngas kolektyvinio intelekto rezultatams.
= e = R i e
= I |
A 4 Lygis: Matomas sutarimas ir pollarlzacua m I —
f | ISryskéja ne tik populiariausios kryptys, bet ir realios, neiSsprestos vertybinés takoskyros. f
B j & | ] L 7 = — i e ——
3 Lygis: Sqveikauja skirtingos kompetencijos
_1 : Kuratorinés Zinios organiskai derinamos su auditorijy ir paveikiamy grupiy patirtimi.
K< 2 Lygis: Atskiriama idéja nuo statuso o AL
o “1-::; . Pasililymai teikiami ir vertinami apskaitomai anonimiskai specialioje platformoje (pvz., METACON). i
=l b 1 =CIHs L=
] = =3 : == =
1 1 Lygis: Atveriamas probleminis laukas LR
| Skirtingi dalyviai siiilo, kokiy kultdriniy problemu ir krypciy institucija nepastebi. [
— ———y _ —
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Sintezeé: Nuo kolektyvineés vaizduotes
prie kolektyvinio veikshumo

A ™

Institucija negali viep

eksponuoti simpoezés

: (kdrimo kartu su kitais).

RKKEII,_Z%TJTOY'I%N - Ji pati turi bati kuriama
il kartu su kitais.
Megzti naujus rysius, o o
mokytis kitonidkumo, Reali galimybe veikti
puoseléti riipeséio tal, Kuo rupinamasi,
praktikas ir [sivaizduoti kas tampa matoma ir
pasaulj be dominavimo. kam skiriami bendri
Isteklial.
Busena: Butina Busena: Institucines
salyga alternatyvoms - strukturos transfor-
atsirasti. macija.
|




Galutine isvada

Nauja kuratorine programa reiskia, kad institucija
pradeda kalbeti kita kalbaba: atsiranda rupestis,
tarprusinis susipynimas, politine reakcija.

e

TaCiau esmine takoskyra tarp naujos programaos ir naujos
institucines santvarkos slypi viename klausime:

Mes klausiame ne tik, k3 institucija sako,
bet ir kas sprendzia, k3 ji sakys.
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