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Architekturiné realybé: Padaliniai gali formaliai priklausyti tai paciai sistemai, bet islikti
grieztai atskirti informacijos, profesiniy tapatybiy, istekliy ir sprendimy kanalais.
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Sovietinis psichologinis ir strukturinis palikimas

Vilnius Kaunas Vieno vado kultas:

Sprendimo teise disponuoja centras.
Periferijai paliekamas vykdymas arba
prasymas buti iSgirstai.

Pasitarimy iliuzija:
Dalyviai tampa tik formaliu kvorumu,
gaunanciu i§ anksto priimtus sprendimus.

Geografinis monopolis:

IStekliy skirstymo ir specialisty rengimo
koncentracija palieka istisus regionus
nuosalyje (pvz., Vakary Lietuva istoriskai
gavo tik 12% ES paramos).
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Intuityvus sprendimas: perejimas pri
»lyderiy visumos”

— Prof. A. Simaiéio vizija: — Iniciatyva reikalauja atsakomybés: — Tikslas:
Vieno vado kultg turi pakeisti Laisvé néra pasyvumas. Ji reikalauja Visi skatinami tapti lyderiais, o
pasitikéjimas, iniciatyva ir daugelio gebeéjimo siulyti, veikti ir atsakyti uz organizacija ir visuomene virsta
zmoniy lyderyste. pasekmes. bendru lyderiy tinklu.
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Daugelio lyderyste be sprendybos
architekturos sukuria deryby tri§mq

Universitetai dalinasi
rezidenty srautus.

Gydytojai gina savo
specialybés interesus.

~—— Regionai varzosi
dél infrastrukturos.

Ligoninés kovoja
dél finansavimo.

[d "1
Konkuruojanciy piramidziy laukas: Jei neapibrézta, kaip pasiulymai surenkami ir
paverCiami bendru pasirinkimu, seng didele piramide pakeicia daugybé mazy.
Didesnis balsy skaiCius savaime nepasalina galios — jis tik padidina triuk§ma.
L ull
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Architekturinis luzis: nuo deryby iki bendro intelekto

r 5
Daugelio lyderyste Posthierarchine sprendyba

(Statuso derybos) (Kolektyvinis intelektas)

Iniciatyvos patenka j bendrg, strukturuotg

Daug zmoniy skatinami rodyti iniciatyva. sprendimy erdve

|déja atskiriama nuo autoriaus statuso

Lyderiai kalba savo vardu ir remiasi reputacija. T

Pirmiausia diagnozuojama bendra problema ir

Padaliniai ir regionai derasi del jtakos. vertinamos alternatyvos.

Svorj suteikia konkreCioje temoje parodyta

Formali pareigybé suteikia sprendimo svor;. kompetencija

Matomas daugumos pasirinkimas. Matomos alternatyvos, rezonansai ir poliarizacija.

Vadovas atsako uz proceso salygas ir sprendimo

Vadovas apibendrina issakytas nuomones. igyvendinima.
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Kas is tiesy yra posthierarchija?

Posthierarchija
prasideda ne tada, kai
turime daug lyderiu.

Ji prasideda tada,
kal ne vienas
lyderis negali
savo statuso
tiesiogiai paversti
bendro sprendimo
kontrole.
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Klinikinis veiksmas pries sistemos pazinima
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Klinikiné hierarchija: Operacijos metu ar reanimacijoje néra
laiko ilgam svarstymui. Butinos aiskios kompetencijos,
vaidmenys ir teisiné atsakomybé. Patyres chirurgas ir
stebétojas neturi vienodo episteminio svorio.

Sisteminé posthierarchija: Klinikiné hierarc
argumentu monopolizuoti strategijq ir iStek

lygmenyje hierarchija gali nutildyti slaugytoj

pacienta ir neleisti sistemai mokytis.

Nija neturi virsti
lus. Sistemos

g, rezidentg ar
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Kolektyvinés sprendybos
variklis (I dalis)

S
[ 1. Tiksliai apibrézti problema | N ‘ 3. Pries siulant - vertinti
Ne abstraktus ,blogas prieinamumas”, v .;j e A : ; Dalyvis privalo susipaZinti su kity
o iSmatuojama spraga (kur, kam, ;i 5 . R : j2valgomis ir jas jvertinti, pries
kokios paslaugos neprieinamos). @ X Be? N teikdamas savo pasildlyma
j bendra erdve.
] ,-’hﬂ [ W o
< ' 2. Atskirti diagnoze
N /f’ nuo sprendimo :
: < 4 Pirmiausia nustatomi veiksniai, Y Hi
4 , e / tik tada sililomos intervencijos. AN \
iy @ & B Sprendimas neturi bati maskuo- W\
: e ojamas kaip diagnozé. v
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Kolektyvinés sprendybos
variklis (Il dalis)

4. Paslépti statusa: - &L 9 = ,_T‘- | —— 6. Sprendima graZinti ||
A | @ = e % \ .Y Highoove:

Apskaitomas anonimiskumas.
Profesoriaus vardas, ligoninés , \

et s U . N > Priemoné jgyvendinama
anksto nulemti idéjos vertés.

- 4 _ padariniai tampa naujo
° N W . sprendybes ciklo
v ... "4 duomenimis. O

dydis ar regiono galia negali is U7 4 a4, B D A T su aiskiais rodlkliais. Jos §|

uzdirbti:
Dalyvio jtaka konkrecioje
temoje auga, kai jo vertinimai
nuosekliai rezonuoja su
kolektyvine jzvalga (ne del
diplomao).
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Nuo galios perkelimo prie policentrinés sistemos

-

e L
Decentralizacija néra posthierarchija: Klaipedos siekis Policentrinis tinklas: Ligoninés ir pacienty bendruomenés tampa
rengti rezidentus yra svarbus, taciau vien perkélus galia ne uZdaromis teritorijomis, kovojanciomis dél teisés spresti, o
sukuriamas tik trecias centras (nauja piramide). skirtingus gebéjimus | bendrg pazinimo tinklg jnesanciais mazgais.
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Pasitikejimas privalo buti architekturinis, ne tik moralinis

Z Il X | Zmonés nepasitiki sistema, nes dabartinés

W

v

proceduros leidzia nutyléti motyvus, atrinkti
patogius faktus ar imituoti konsultacijas.

Skaidri posthierarchineé architektura
uztikrina, kad:

' Idéjos vertinamos ne pagal pavarde.

Alternatyvos neisnyksta uzdaruose
posédZiuose.

.f Nesutarimai objektyviai uzfiksuojami,

0 ne paskelbiami ,bendru sutarimu®,

f Sprendimai grieztai susiejami su is
anksto apibréztais rezultato kriterijais.
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Kolektyvinis intelektas:
P paslépty jzvalgu sujungimas

& #_,-*’,'.'. ’}%p/ @
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. N jaucia sostineje

Slaugytojas gali pirmasis
pastebéti pasikartojancia

proceso klaida. 2 S nepastebimg poreikj.
O A
O .\

Pacientas mato nematomga
paslaugos neprieinamumo
barjera.

h Specialistas mato
'g@. tikraja Klinikine rizika.

"'\-\.,\_H.

Sintezé: | N
Sistema nesulygina Siy perspektyvy ‘
prievarta, bet leidZia joms susitikti ir
papildyti viena kitg nepriverciant vienos

i$ anksto paklusti kitai.
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Sieng nugriauti lengviau nei pakeisti sprendimo logika

Vieno lyderio sistemg butina > Taciau ,lyderiy visuma“tampa - > Medicinos sistemos luzis jvyks tada,
atverti daugelio Zmoniy kolektyviniu intelektu tik tada, kai kiekvieno kompetentingas indélis
iniciatyvai. kai turi bendrg sprendybos galés paveikti bendrg sprendimg - ir

architektura. ne vienas negalés jo pasisavinti.
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Savoky zodynas

Posthierarchija:

Architektura, kuri nepanaikina profesiniy vaidmeny, bet
atskiiria kompetencijg nuo nuolatines monopolines teises spresti.

Kolektyvinis intelektas:

Gebéjimas, atsirandantis dalyviams vienoje interaktyvioje aplinkoje
kuriant ir vertinant sprendimus, o ne vien isSsakant atskiras nuomones.

Praktinis jgyvendinimas:

METACON platforma —> metacon.|t/platform

d
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