Ar institucijos akys ir ausys gali likti be balso?

Posthierarchine kulturos institucijy analize ir MO muziejaus atvejis
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Muziejus is vidaus: daugiau nei stebetojai

Siuolaikinis modelis

Tradicinis modelis

Interakti
data flow

Interacijs
social flow

Saugykla
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Edukacijos ir
susitikimy erdve

Tarpine pozicija:
Savanoris néra tik lankytojas, bet dar
néra ir darbuotojas. Tai sukuria unikalig
galimybe, bet kartu ir strukturine rizika.
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Ka MO muziejus daro isskirtinai gerai?

Skirtingy Atitikmuo |
karty rysys. gebéjimams.

Uzduotys (fotografija,
edukacija, archyvai)
pritaikomos pagal
Zmogaus interesus.

Amziaus skirtumas nuo
12 iki 80 mety sukuria
horizontalius rysius.

Decentralizuota
mentoryste.

Patyre savanoriai apmoko
naujokus, paskirstydami
kasdien] rupest;.

ligalaikis
santykis.

6 menesiy sezonas
formuoja institucine
atmintj.




Metafora: ,,Akys ir ausys”

Akys ir ausys Akys ir ausys
(Savanoriai) (Savanoriai)
Mato gyvas reakcijas, Mato gyvas reakcijas,
nepatogumus ir smalsuma. nepatogumus ir smalsuma.
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A{I:gras ir augy_-.; .?S?s ira gs%rs
vanorial vanorial

Mato gyvas reakcljas, Mato gyvas reakcijas,
nepatogumus ir smalsumg. | nepatogumus ir smalsuma.

Akys ir ausys

(Savanoriai) Akys ir ausys
(Savanoriai)
Mato gyvas reakcijas,

nepatogumus ir smalsumg.

Mato gyvas reakcijas,
nepatogumus ir smalsuma.

(Administracija)

Priima sprendimus i§
uzdary kabinety.
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Kur baigiasi grjiztamasis rysys?

/M
Informacijos |
perdavimas Sprendimy
aukstyn architekturos
pakeitimas
""" S
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Grjztamasis rysys néera bendras valdymas

if- Klausimus formuluoja institucija i

2. Garsiausias
balsas laimi

1. Ribos nustatytos
iS anksto

Administracija

sprendzia, kg isqgirsti : :
- > 3. Dalyvis negall

paties klausimo
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Riba: Savanoryste ar neapmokamas darbas?

Veiklos jvertinimas "

Ar veikla reguliari ir

' _ Ne S Savanorysté /
turi nustatyta grafikq?

Pilietinis indélis

Ar institucijos Ne
veikla priklauso nuo Sios > Savanorysté
uzduoties?
Ar tai pakeicia Ne | SAVANORYSTE.

darbg, kuri kitaip dirbty
darbuotojas?

Gali buti skatinama

DARBAS.
Turi buti apmokamas.
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Posthierarchinis luzis

Hierarchija

X

Auksciausia
Vadovybe
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Posthierarchija

Pareigos = Galia nuspresti, kuri problema svarbi.

Kompetencija atskiriama nuo statuso.

[

Posthierarchija nereiskia kuratoriy ar administracijos panaikinimo. Ji
reiskia, kad statusas nesuteikia monopolio idéjoms.

}




Kolektyvinis intelektas ir atskaitinga anonimybe
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Atskaitinga anonimybé: Idéjos vertinamos be autoriaus vardo, taciau
sistema atsimena dalyvio gebéjimg atpazinti geriausius sprendimus.

mir Motebook



Step 1 &— > Step 2 Step 3
1. Pasirengimas kolektyviniam sprendimuli
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Problemos Apribojimy Dalyviy
formulavimas nustatymas sukvietimas

& Svarbu: Siame etape dar nepriimami sprendimai. Institucija tik paruosia dirva.




@ Step | . Step 2 @ Step 3

2. Sprendimy paieska platformoje

Procesas demokratizuotas,
bet galutinis sprendimas — ne.

Sistema parodo bendra
alternatyvy paveiksla
(rezonansg), taciau paieska
baigiasi, kai surenkamos visos
idéjos.
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Step 1 Step 2 O

3. Rezultatal |r1gyvend|n|mas
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PLATFORMA "
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Rezultaty
pristatymas
dalyviams

Vadovai Iir
Kuratoriai

Dabartinis

“ iédéstymas (A) J”  isdéstymas (B)

Lyderysté iSlieka: Kadangi institucijos vadovai prisiima atsakomybe uz muziejaus islikima ir
gauna atlyginima, jie priima galutin] sprendimg remdamiesi platformos duomenimis.
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Nuo pagalbos muziejui
prie bendrakuros

Tradicinis

Posthierarc

Problemos atpazinimas

Administracija nusprendzia

Visi dalyviai formuluoja kartu

|dejy generavimas

Centro atsakomybé

Atvira bendruomenés platforma

ldejy vertinimas

Garsiausi balsai / Hierarchija

Atskaitinga anonimybe ir
rezonansas

Galutinis sprendimas

Lyderiy atsakomybeé

Lyderiy atsakomybé
(remiantis duomenimis)




al
Kai leidZia atsakyti l®

Atsisakykime prielaidos, kad tik
pareigas uzimantis centras |
gali nuspresti, kas verta démesio. "

Tik tada savanoriai taps ne tik /
institucijos jutimo organais, betisgan
ir jos kolektyvinio intelekto dalimi./ ™

Institucija girdi tik tad
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