Czy instytucja troski
moze pozosta
erarehicanay

Anatomia zwrotu posthierarchicznego w instytucjach kultury




Koniec instytucji
hermetycznej

Wizerunek elitaryzmu, konceptualne;
zamknietosci i dystansu.

Zwrot kuratorski ;

Otwarcie
na troske

Przestrzen hojno$ci, przyjazni, inno$ci
i wspdlistnienia. Zmiana paradygmatu

w mysleniu kuratorskim.
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Nowy stownik
kuratorski

Sympoiesis Posthumanizm Reakcja na wiadze
Tworzenie wspélnie z innymi; Miedzygatunkowe wspélistnienie Bezposredni dyskurs o wojnie,
budowanie nowych wiezi i relacji. i ostabienie mitu jedynego autora. militaryzacji 1 niewidzialnych

formach ucisku.

Instytucja sztuki nie jest neutralnym pojemnikiem. Okresla, co staje sie widzialne,
jakie doswiadczenia sg uznawane i jakie przyszloSci mozna sobie wyobrazic.
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Putapka iluzji:
Troskliwe centrum to nadal centrum

O Waskie gardto decyzyjne
(Dyrekcja, kuratorzy i wybrani eksperci)

Instytucja wybiera rozmowe

0 marginalizowanych doswiadczeniach
| niewidzialnej wtadzy. Ale kto ma
prawo zdecydowac, ze to wiasnie

te tematy i ci artysci reprezentujg
wspottworzenie?

System wiadzy mozna krytykowac¢ w taki sposob, ze sama struktura wtadzy pozostaje nietknieta.
Tres¢ posthumanistyczna nie tworzy jeszcze posthierarchicznej instytuciji.



Gdzie konczy sie zaangazowanie,
a zaczyna witadza?

Granica troskliwej hierarchii.
Zmnigejszony dystans, ale
brak podzialu wiadzy.

Uczestnicy wspdlokreslaja
problemy, tworzg alternatywy
| ksztattujg glowny kierunek
instytucii.

Przemiana posthierarchiczna
zaczyna sie dopiero tutaj.

Widz moze reagowac, dotykac, dyskutowac
i uczestniczy¢ w dziataniach instytucii.

Czlowiek moze wejs¢ do zaprojektowanej
przestrzeniizrozumieé prezentowane tresci.
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Analiza posthierarchiczna nie pyta tylko:
Co mowi instytucja?

Tutaj przebiega zasadnicza granica miedzy nowym programem kuratorskim a nowym ustrojem instytucjonalnym.



Dwie rozne instytucje

Instytucja
Troskliwa Hierarchia . | Posthierarchiczna *—=——
Centrum wybiera program troski. Uczestnicy wptywajg na sam kierunek
programul.
Kuratorzy decydujg, kogo witgczyc. Problemy i alternatywy formutowane
sg W SposOb rozproszony.
Publicznosc¢ jest zapraszana Publicznosc¢ bezposrednio uczestniczy
do interpretowania. W poznaniu instytucjonalnym.
Wspottworzenie staje sie tematem Wspottworzenie staje sie sposobem
wystawy. podejmowania decyzji.
Krytykowana jest zewnetrzna, Wtadza selekcyjna samej instytuciji staje

niewidzialna wtadza. sie widzialna i sprawdzalna.
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Czym NIE JEST
posthierarchia?

Nie jest to gust wiekszosci

Kultury nie mozna zredukowac do sondazu publicznosci,
a wartosci artystycznej — do wskaznika popularnosci.
To zastgpitoby hierarchie dyktatem platformowym.

Monopol
wtadzy

Kompetencja

Kompetencja odtgczona od monopolu

Pole sztuki wymaga kompetencji artystycznych,
kuratorskich i etycznych. Posthierarchia ich nie usuwa.
Oddziela jedynie wiedze ekspercka od trwatego,
monopolistycznego prawa do ostatecznej decyzji.
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Nowa rola kuratora: Od straznika
dostepu do uczestnika procesu

Gtos grup

marginalizowanych

Wiedza
kuratorska
i historyczna

Doswiadczenie
tworcow i artystow

Perspektywa
publicznosci
| badaczy

Kurator nie znika. Jego propozycje
staja sie jednak jedng z profesjonalnie
uzasadnionych alternatyw w szers-
Zym procesie zblorowego poznania.
Jego wplyw opiera sie na zdolnoSci
rozpoznawania istotnych powigzan

1 niedostrzeganych problemoéw,

a nie na zaymowanym stanowisku.
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Przetamywanie banki
pOoznawcze)

Niewidzialny wptyw
polityczny to nie tylko
naciski sponsorow.
Czesciej to naturalna
granica poznawcza
zamknietej grupy

grupy decyzyjnej.

Kurator unika konformizmu,

ale dziata we wiasnym
uktadzie odniesienia.

O O

Zamkniete srodowisko
iInformacyjno-moralne

»* Inteligencja zbiorowa nie

stuzy tylko demokratycznej
legitymizaciji. Stuzy
poszerzeniu granic
Instytucii:

— Sprawdza, jakich
uzasadnionych
stanowisk zabrakto.

— Weryfikuje, czy sprzeciw
wynika z niewiedzy, czy
z realnego napiecia
moralnego.

— Ujawnia Slepe plamy
dominujgcej narracii.
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Silnik ewoluciji:
Srodowisko Inteligenciji Zbiorowej

To jedno interaktywne srodowisko, w ktorym uczestnicy proponujg i oceniajg
rozwigzania, zamiast jedynie wygtasza¢ osobne opinie.

Sie¢ kompetenciji
(artystycznych, spotecznych,
etycznych)

i | Polaryzacja

Konsensus

Odkrycie ukrytego konsensusu
Ocena i weryfikacja i uzasadnionej polaryzaciji
oddzielona od nazwiska tworcy
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Mechanika wdrazania

(5 Krokow do posthierarchii)

1. Otwarcie pola

Rozni uczestnicy
wskazujg problemy
kulturowe niedostrzegane
z poziomu dyrekcji.

2. Rozliczalna
anonimowosé

|dea zostaje oddzielona
od statusu. Znane
nazwisko nie decyduje z

gory o wadze propozycji.

3. Synergia
kKompetenciji

Wiedza kuratorska

taczy sie bezposrednio
z dosSwiadczeniem grup
dotknietych decyzjami.
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4. Mapowanie

Ujawniajg sie nie tylko
najsilniejsze kierunki
zgody, lecz takze
nierozstrzygniete

podzialy aksjologiczne.

5. Sprawdzalna
decyzja

Zarzad opiera si¢ na
wyniku zbiorowym albo
musi publicznie
uzasadni¢, dlaczego
od niego odstepuje.
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Od zbiorowej wyobrazni
do zbiorowej sprawczosci

Zbiorowa sprawczos¢ ——

Instytucja zacheca do wyobrazania sobie o
Swiata bez hierarchii, ale nie pozwala N
decydowac o wlasnej dzialalnosci.

NS
4
I Prawdziwa

Instytucja troski staje sie
posthierarchiczna dopiero wtedy,

Zb 10rOwa w j,? Obraz nia gdy uczestnicy zyskujg realng
wladze wplywania na to, co jest

Bez zdolnosci wyobrazenia sobie innej przedmiotem opiekii jak

rzeczywistosci nie powstang alternatywy. dzielone sa wspodlne zasoby.

Ale wystawianie metafor sympoiesis to za malo.
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Mapa Drogowa Zwrotu
Instytuclonalnego

Dyrekc]a | Icur*.'att:m'«:yr
decyduja o0 zmianie
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Zwrnt kuraturskr
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innosci, sympoiesis
| (Nuwy model)

| [Slepa uliczka]: | / \

Hermetyczna instytucja
utrzymujaca dystans
(Stary model)

P || Troskliwa, lecz Pytametestowe N\,
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Rozproszone

podejmowanie decyzji

-> Instytucja
Posthierarchiczna

problemy

Uczestnicy formutuja

Tworzgioceniajg
alternatywy

selekcje i zasoby

Wplywaja na program,
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Narzedzia do zmiany:
Od metafory do architektury

Wspottworzenie nie musi byC wytgcznie wystawiang metafora.
Wymaga jednak odpowiedniego, technologicznego srodowiska
Zzbiorowego podejmowania decyzji.
Posthierarchie mozna wdrozyC w praktyce.

RS

7\

Poznaj Srodowisko inteligencii
Zzbiorowej: metacon.lt/platforma

@ Kulture odkrywamy wspdlnie. | Analiza posthierarchiczna.
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